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Degerli Arkadaslarim, Degerli Paydaslarimiz

Okculuk Allemizin onumuzdeki 4 yil
icerisindeki okculuga bakis acisini ve
vizyonunu belirleyen Strateji 2024
Planimizi sizlerle paylasmanin heyecan
ve gururuyla karsinizdayiz. Okculuk
camiamizin genel gelisimi, kisisel ve
sportif anlamdaki gereksinimlerini
dikkate alarak hazirladigmiz stratejik
planlarmiz her 4 yillik surecte en dogru
rehber olarak bizlere yol gosterecektir.
Daha dnce hazirladigimiz 2020
stratejik planimiz, amaca uygun

olarak Federasyonumuzun gelisim
kaydetmesine, paydaslar Uzerindeki
etkinin iki tarafl olarak artmasina ve
hem ulusal hem de uluslararasi alandaki
itibarinin ve basarisinin artirimasina
arag teskil etmistir. Bu anlayis ve gorev
pilinci ile 2024 vizyonumuzun ve
misyonumuzun ana hatlari ile cizildigi
bu stratejik plan, sizlere gelecek 4 vl
icerisinde ulasmay! hedefledigimiz
gelismislik dUzeyimizi gosterecektir.

Bu planin olumlu geri
donuslerinin 2020 Tokyo
Olimpiyat Oyunlari sampiyonlugu
ile taclanmis olmasi Turkiye
Okculuk Federasyonu ve
Okculuk ailemiz icinde basarinin
sembollesmesi anlamina
gelecektir. CUnku Federasyonumuz,
organizasyonlar duzenleme ve sportif
basari anlaminda dunyada ciddi bir
basari noktasindadir. Turk Okgulugu,
kazanmis oldugu basarilar ve Okculuk
egitimi acisindan gostermis oldugu
gelisimi ile dunya Ulkelerinin bircoguna
ornek olmaya ve rehberlik etmeye
devam etmektedir,

lleriye dogru atilacak her olumlu adim,
yapllacak her faydal etkinlik, bireysel ve
toplu olarak yapacagmiz calismalarimizin
bir Urunu olacaktir. Bunlari planlamak ve
hayata gecirmek Uzere gereken vizyon
ve misyon anlayis ve kabiliyetine sahibiz.




Sahip oldugumuz bu parametrelerle
yapacagmiz analizlerde, zamanlamaya
nasil dikkat edecegimiz ve etkin
calismayi ne sekilde yapacagimiz
stratejik planimizla belirlenmistir.

Stratejimizin uygulanmasinda Okguluk
ailemizdeki her yoneticimize, her
antrenorumuze, her sporcumuza,

her kulubumuze, gonullulerimize,
hakemlerimize, paydas ve
arkadaslarimiza dusen kUcuk ya da
buyUk gorevier olacaktir. Cunku bu
planlar ancak inanmak, guvenmek,
birlik ve beraberligin eseri olarak basari
kazanabllir. Gelecek olan basari, 6zveri
ve sorumlulukla aidiyet duygusu
icerisinde calismakla, birlestirici ve
butUnlestirici 0gelerin sentezi ile ortaya
cikacaktir. Buradaki ana hedef; daha
iyiye, daha ileriye ve mikemmele

ulasmak ve herkesi bu felsefe icerisinde
hareket etmeye tesvik etmektir.

2020 Stratejik Planimizin basaris
bizlere 2024 Stratejik Planimizin da
ayni Olcude basaril olacag konusunda
umut vermektedir. lyi planlanmis,
ailemizin her Uyesine dokunan, herkesi
icinde barindiran bu planin, Turk
Okculugunun tg yillik bu doneminin
basarilarla dolu daima hatirlanacak

bir donem olmasini saglayacagin

umit ediyorum. Unutmayalim ki basar
birlik ve beraberligin en guclt oldugu
zamanlarda bizlere eslik eder.

Bu calismayi yapan, emek veren, fikir
veren tum arkadaslarima buradan bir
kere daha sizler adina tesekkur ediyor
hepinize en icten sevgi ve saygilarimi
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Misyon ve Degerlerimiz

Turkiye Okcguluk Federasyonu (TOF), Okculuk Sporu’nun
Turkiye’deki idari organidir.

TOF her turll Okculuk faaliyetlerinin Turkiye’de duzenlenmesinden
sorumludur ve amaci okculugumuzun alt ve Ust yapilarinin her turlt
bUyumesini ve ilerlemesini Uye ve paydaslari ile birlikte saglamaktir.

Bu amaci saglamaya yonelik calismalarindaki temel hedef, Uyeleri ve
paydaslari arasinda aidiyet ve katki verme olgusunu yaratarak basariya
ulasmaktir.

2016-2021 yillari arasinda ve Tokyo Olimpiyatlarinda saglanmis olan
basarinin daha sonra 2024 yilinda yapilacak olan Olimpiyat Oyunlarinda da
devam ettiriimesi misyonumuzdaki basarinin ana gostergesi olacaktir.

Bu basariya ulasmadaki en buyUk organizasyon da tum ydneticilerimizin,

il temsilcilerimizin, kulUplerimizin, antrenoérlerimizin, hakemlerimizin,
sporcularimizin, gonulltlerimizin ve personelimizin &zverili ve amaca yonelik
calismalari ile gerceklestirilecektir. Bu sekil, okculugumuzun &6zveriyle
calisma, paylasimla ilerleme ve seviye atlama Ozelliklerini pekistirerek
dunya okculugunda elde ettigimiz yerin korunmasi ve daha ileriye

goturtlmesini saglayacaktir.
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Ilk madalya

Turkiye Okculuk Federasyonu kuruldugu ilk gunden bu yana her zaman
kazanilabilecek en buyUk basarilara odaklanmis, planlamalarini ve ¢calismalarini
bu dogrultuda surdurmustur. Tarih boyunca birlik ve beraberlik icerisinde
ortak hedefler ugruna hareket eden Turk Okcguluk Ailesi elde ettigi basarilar ile
DuUnya’da dnde gelen okguluk ekollerinden birisi olmayi basarmistir.

1990’h yillarin baslarinda, Onursal Baskanimiz Sn. Ugur ERDENER tarafindan
ortaya konmus olan Olimpiyat Madalyasi Hedefi ve Olimpik Basari Vizyonu,
1996 Atlanta ve 2000 Sydney Olimpiyatlarinda elde edilen 4.’lUkler ile buruk
sevinclere donusmustur. Turk Okculugu katildigr her Olimpiyat Oyunlarinda
madalya kursusunun etrafinda olmayi basarmis ancak o kurstnun en Ust
basamaginda yer alabilmek icin durmadan ve yilmadan calismaya devam
etmistir.

2013 Yilinda, Baskanimiz Sn. Abdullah TOPALOGLU ve Yénetim Kurulumuz
tarafindan yeni bir yapillanma ile taze bir soluk kazanan Olimpik Basari Vizyonu,
“Olimpiyatin Gencleri Projesi” ile daha somut bir gérinum kazanarak tum
dunyada ses getiren bir basari yuruyusune evrilmistir.
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13 - 14 Yas Grubunda, kategorilerinde sivrilen bircok gencimiz bu projeye

dahil edilerek geleneksel antrenman yaklasimlarinin bilimsel uygulamalarla
desteklendigi bir gelisim sUreci baslatimistir. Bu stirec devam ettikce hem
teknik hem de fiziksel yeterlik anlaminda fark yaratmaya baslayan genclerimiz
katildiklar tUm uluslararasi yarismalarda madalyalar kazanarak ulkemizi
DUnya’nin en iyi 3 okguluk Ulkesinden biri haline getirmislerdir. TUrk Okgulugu,
1991 - 2012 yillar arasinda kazandigi toplam 45 uluslararasi madalyaya karsilik
2013 - 2021 yillari arasinda toplam 201 uluslararasi madalya ile Turkiye’deki
Olimpik Federasyonlar arasinda en fazla madalya kazanan Federasyonlardan
birisi olmay! basarmistir.

2019 yilinda hem klasik yay erkekler de hem de klasik bayanlarda Dunya’nin en
iyi sporcusu unvanin kazanan Mete GAZOZ ve Yasemin Ecem ANAGOZ, yine
“Olimpiyatin Gencleri Projesi” ile yetistiriimis ve bu proje sonucunda ulkemizi
her alanda basariyla temsil etmis sporcularimizdir.

Oncelikle, daha 17 yasindayken 2016 Rio Olimpiyatlarinda yer almayi basararak
tum DUnyayi kendilerine hayran birakan genc sporcularimiz, ilerleyen
donemlerde kazandiklari ve Ulkemize kazandirdiklari ile, dogru planlanmis ve
duzgun yurutulen bir projenin ne kadar etkili olabilecegini her birimize net bir
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sekilde gostermistir. Daha da énemlisi, yillar icerisinde gelistirerek gunimuze
kadar sUrdurmeyi basardigimiz bu proje sayesinde genc sporcularimiz Turk
Spor Tarihinin akisini degistirmis, ulkemize mucadele ve kuvvet sporlarinin
disinda elde edilmis en bUyUk basarilari kazandirmislardir.

2021 Yilinda gergeklestirilen 2020 Tokyo Olimpiyatlar Turk Okgulugunun

tum DUnyaya imzasini attigi oyunlar olarak Spor Tarihindeki unutulmaz yerini
almistir. 2013 yilindan bu yana yilmadan, usanmadan calisan ve mucadele
eden Mete GAZOZ ve Yasemin Ecem ANAGOZ, Olimpiyat tarihinde ilk defa
duzenlenen Karisik Takim yarismalarinda 4. Olarak bir kez daha bizleri kUrsuye
yaklastirmislardir.

Ancak, 31 Temmuz 2021 gunu, tUum rakiplerini geride birakarak kUrsunun en ust
basamagina ¢cikan Mete GAZOZ Turk Okculuguna ilk Olimpiyat Madalyasini hem
de ilk Altin Madalyasini kazandirmayi basarmistir.

18 Branstan 108 Sporcu ile temsil edildigimiz 2020 Tokyo Olimpiyatlarinda
Ulkemiz 2 Altin, 2 GUmus ve 9 Bronz Madalya olmak Uzere toplam 13 Madalya
kazanmistir. Tirk Okgulugu ulkemize armagan ettigi Altin Madalyasi ile
oyunlarda madalya kazanmayi basaran 5 branstan birisi olmustur.
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Turk gencinin basarabileceklerine glvenerek ve inanarak ciktigimiz bu yolda,
sportif anlamda kazanilabilecek en buUyuk basariyl Ulkemize kazandirmis
olmaktan gurur duyuyoruz. Bu basari bizler icin bir son degil, yeni basarilara
giden yolda ¢ok daha cesur ve kararh olabilmemiz igin en 6nemli referans
olacaktir.

Artik, Turk Okculugu adini Olimpiyat Tarihine Altin Harflerle yazdirmistir. O ilk
madalya, Altin Madalya olarak kazaniimistir. Bu tarihi basarinin arkasinda tim
okculuk camiamiz birlik ve beraberlik icinde gorevini yapmis insanlarin gururu
ile dimdik durmaktadir.
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ANg lIikelernmiz

2020 Stratejik planmizdaki 5 maddeden olusan “Yol Gdsterici ilkelerimiz”
burada da Ana ilkelerimizin temel dayanagi olacaktir. Bunlar;

1. TOF, etkinlik planlama ve duzenleme asamalarinda sinerji olusumunu 6ncelik
olarak gozetleyecektir. TUrk Okculuk camiasindaki ¢cesitli gruplar arasinda
iletisimi saglamak ve bolgelerde gelisimi desteklemek TOF’ un surekli odagi
olacaktir. Bir etkinlik diger bir etkinligi destekliyor olacaktir.

2. TOF zaman ve cabalarini, kontrol edebilecegdi ve elde edilen sonuclar ile
ilgili tam sorumluluk alabilecegi alanlara odaklayacaktir. Bunu yaparak secilen
alanlarda basari saglama imkani bulacak, bu da diger alanlardaki Uyeleri ve
paydaslari motive edecektir.

3. TOF, Okguluk sporunun ilerlemesi ve gelisimi icin dzverili calisan Uyelere,
destek saglama konusunda oncelik taniyacaktir. TOF, esit destek olanaklari
olusturacak ve bunlari Uyelerin gosterdigi 6zveri ve baglilk ile eslestirecektir.

4. TOF federasyon icinde mentorlugu tesvik edip gelistirecektir. Bunun amaci
liderlerin, antrendrlerin, hakemlerin ve diger tecribe sahibi Kkisilerin uzmanlik ve
tecrubelerini yeni jenerasyona aktarmalari icin motive olmalarini saglamaktir.

5. TOF, Okcguluk sporunun tum Turkiye’de gelismesini saglamak Uzere
calisacaktir. Tasrada ve bUyUk sehirlerde dUzenlenen etkinlik ve programlar ile
ilgili bir denge kurmak konusu dnemli bir 6ncelik, ayni zamanda guglu gelisim
icin bir ydntem olacaktir.
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Su andaki kosullar dikkate alindiginda, hizla gelisen ve ilerleyen dunya
okculugundaki yerimizi saglamlastirma ve ilerleme elde etme amacini géz
onune aldigmizda asagidaki iki maddeyi de ana ilkelerimize dahil etmemiz
gerekecektir:

6. Yeterli gelisimin saglanmasinin zorunlu oldugu ve Milli Takimlarimiza kaynak
olusturan 13-18 yas arasindaki sporcularimizin ¢calismalarini daha etkin ve Milli
Takim sporcularimizin galisma sistemine ve hizina ayak uydurabilecek sekilde
yonlendirmek ve bu calismalarin boélgelerdeki surekliligini organize etmek
gerekecektir. Bu anlamda TOHM’da calismalarini sUrduren sporcularimizin
pozisyonlarini da yeniden ele almak ve gelismelere gore yonlendirmek
gereklidir.

7. Elit sporcularimizin dinyadaki rakipleri ile olan farklarini gidermek ve pozitif
yonde fark yaratmak icin su anki antrenman ve yasam kosullarini devam
ettirmek ve Tokyo Olimpiyat Oyunlarinda elde edilen bUyUk basarilara tekrar
ulasmalari icin daha etkin calisma ortamini saglamak Uzere 6zel programlara
devam etmek gereklidir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Basta da bahsettigimiz gibi sihirli sézcuigimuz “BASARI”
olmalidir.

asarlyl elde etmek icin yapilacak temel iki hedef “BUYUME VE iLERLEME?”
de basari elde etmek olacaktir. TOF olarak bu iki hedefe ulasabilmemiz icin
su bes sorunun en optimum cevaplarini bulup uygulamalarimizi bu cevaplarin
gerektirdigi sekilde ve etkinlikte yapmak zorundayiz. Ayri bir strateji
s6zclugimiz de “GELECEGE YATIRIM” olacagindan planimizda bunun da
optimum parametrelerini inceleyecegiz.

<im? ¥ Nerede” F Ne Zaman’’

Ne Amacla” # Ne Yapacak’?,

Bu sorular cevaplarken de TOF olarak sahamizdaki enstrUmanlarimiz
olan yoneticilerimizin, Uyelerimizin, kulUplerimizin, antrendrlerimizin,
hakemlerimizin, gonudllUlerimizin, sporcularimizin ve tum paydaslarimizin
ulusal ve uluslararasi platformlardaki calismalari ve uygulamalari Snem
kazanacaktir.

O halde basariyi elde edebilmemiz icin stratejik 6nceliklerimizi siralarken
yukaridaki bes soruyu ulusal ve uluslararasi alanda okculugumuzun blUyumesi

ve ilerlemesi alt basliklarinda cevaplamamiz gereklidir.

Genel bir bakis acisiyla ulusal alan, altyapi ve buyume agirlikli ve uluslararasi
alan da daha ziyade Ustyapi ve ilerleme konularini ele alacaktir. Bunlarin
birlikte deger kazanmaya basladigi durumlarda da basariya ulasmamizdaki
mesafenin azaldigi goérulecektir.
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Temelde, TOF olarak ulusal alanda ve altyapidaki parametrelerimizi
arttirmamiz gereklidir. Cunku burada yapilacak olan sayisal artislar
ilerlemedeki hedeflere ulasmamiz icin pozitif etki saglayacaktir. O halde
sorularimizi cevaplamaya baslayalim.

1. Tanitim - Ogretim

TOF olarak tanitim ve 6gretim bUyUmedeki en 6nemli araclarimizdandir.
ik olarak tanitim ve dégretim, égretmenlerimiz, antrendrlerimiz ve elit
sporcularimiz tarafindan belli bir sistem ve program dahilinde oncelikle
okullarda, egitim 6gretim donemlerinde, okgulugu tanitmak ve nasil
gelistirilecegini 6gretmek amaciyla yapilacaktir. Bu konuda Okguluk
ekipmanlarinin TUrkiye genelinde tum okullarda temin edilebilmesi ve
cocuklara 6zel tasarlanmis Okculuk ekipmanlarinin gosterilebilmesi ve
Okculuk sporunun 6gretmen ve cocuklara tanitimasi saglanacaktir.
ikinci tanitim ve dgretim ise medya tarafindan yazili ve gérsel tanitim
alanlarindaki uygun zaman dilimlerinde okculugu tanitmak ve temel
Ozelliklerini 6gretmek amaciyla tum Turkiye'ye videolar gosterilecek,
Okculuk programlari yapilacak, yurt ici ve yurt disindan temin edilmis
fotograflarla ve diger materyallerle bu tanitim ve 6gretim pekistirilecektir.
Burada en dnemli goérevilerden biri de konularina son derece hakim ve
cok iyi donanimli olmalari gereken sporcularimiza, antrendrlerimize ve
diger yetkili ve gorevlilerimize dismektedir.

Uclincl olarak ta TOF tUm medyada ve dijital kanallarda tim yil boyunca
okculugun temel &zellikleri olan hassasiyet, kuvvet, konsantrasyon,
odaklanma, suklnet ve denge konularinin agiklanmasi amaciyla tanitim

etkinlikleri olusturacaktir.
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2. Odillendirme

TOF, faaliyet alanlarina goére Ustun basari gdsteren Uyelerimizin
odullendirilmesi ve bu basarilardan tum uyelerimizin haberdar edilimesi
amaciyla yeni bir takip komitesi olusturacaktir. Bu komitenin yénetim
kurulumuza yapacag! teklifler dogrultusunda dlzenleyecegi torenlerde
kulUp, idareci, antrenor, hakem veya sporcularimizin yani sira okgulugun
gelisimi veya tanitimi gibi faaliyetlerde fark yaratmis olan Uyelerimizin
odullendiriimesi saglanacaktir.

Ayrica, geng sporcularimiz igcin de “Yilin Geng Sporcusu” édulleri
projesi hayata gecirilecektir. TOF tarafindan her turlt tanitim aracglari ile
duyurulacak olan bu proje ile ilgili degerlendirme kriterleri TOF'un yetkili
kurullarinca hazirlanarak web sitemiz Uzerinden duyurulacaktir. Her yil
duzenlenecek olan Turkiye Kupasi finalleri sirasinda da bu alanda édul
kazanma basarisi gdsteren sporcu veya sporcularimiz duyurularak tum
ailemize tanitilacaktir.

3. Pazarlama

Gelismeye kaynak saglayan en buUyuk etken, eldeki aracglarin sayilarinin
arttinlmasi, olanaklarin bUyutulmesi yani bUyume ise, TOF okgulugumuzun
blUyuyebilmesi icin bu spor dalnin pazarlamasini da her zeminde tum

yil boyunca eldeki tum araclarini ve olanaklarini kullanarak yapacaktir.

Bu konuda tanitim ve o6gretim 6gelerini de kullanmak kaydiyla TOF,
Ozellikle genclere Okguluk sporunun daha ¢ekici daha kolay erisilebilir ve
kendilerine gelecek vaat eden bir spor dall oldugunu anlatmis olacaktir.
Boylece Okculuk yalnizca buyUk kentlerde degdil tum yurt kapsaminda
yapllabilecek bir olgu haline getirilecektir. Burada yerel kulUuplerden ve
okullardan maksimum duzeyde faydalanilacaktir.
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4. Kaynak kullanimi ve is birligi

TUm diinyada oldugu gibi TOF’ un da kaynaklarn siniridir. Ozellikle maddi olanaklar
bakimindan eldeki altyapi kaynaklan TOF tarafindan her zaman, her yerde en uygun,
en verimli ve Ulke genelini kapsayacak sekilde kullanilacaktir. Bdylece ¢cocuklar ve
gencler icin hazirlanan alt-yapi programlarinin diger programlara gore paylasimindaki
dengeler de korunmus olacaktir.

Bu cercevede Ust duzey bilgi ve tecrube seviyesinde bulunan antrendrlerimizin
altyapi antrenorlerine mentorluk (akil hocaligr) yapmasi ve bu amagcla hazirlanacak
olan ortak gruplar ve programlar, kaynak kullanimimizdaki ve is birligimizdeki ivmeyi
arttiracaktir.

Ayrica TOF, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla, saygin spor organizasyonlariyla, kalttr
degisim kuruluslariyla yurt ici ve yurt disinda is birligi kuracak, yil icinde bUyUmeye
yonelik yeni aktivitelere kaynak saglamak amaci icin calisacaktir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’'nin olimpik dayanisma programi ile kurulacak yakin iliskiler bu
kapsamda degerlendiriimis olacaktir.
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TOF Strateji 2020 planiyla ortaya koydugu hedeflere Tokyo Olimpiyat
Oyunlarinda kazanilan altin madalya ile ulasmayi basarmis ve 2020 - 2024
stratejisini belirlerken bu hedefleri bir Ust asamaya ¢cikarmayl amac
edinmistir. Her canli organizma gibi hayatta kalmak icin ilerlemeye ihtiyaci
olan TOF, paydaslari ve hedef kitlesi ile 2024 yilina giden surecte her alanda
basari hedefi ile hareket edecektir. Hedeflenmis basarilara ulasabilmek igin
oncelikle asagidaki 10 alanda ilerleme, sonrasinda ise 10 alanda gelecege
yatirim, éonumuzdeki 4 yillik surecg icin baslica hedeflerimiz olacaktir.

~
oo\ iy b

o
¢ A
K il
Y\ SR E ‘\g

‘;éli}%i-ﬂll;}t;ti LIS EES 18 )13);

.................. —

25 [N AYE K* | SPORTOTO | 03 FuRKISH



“Fa

\//\/\
Tiirkiye Okguluk Federasyonu

HRAMAN BAGATIR
ANTALYA - 2019

PRIZE 1000, 1. !

TURKISH
.) AIRLINES




1. Uluslararasi sportif basari

TOF 2016 yihindan bu yana uygulamakta oldugu stratejik plan sayesinde
geride biraktigimiz strecte uluslararasi basari seviyesini oldukca

artirmistir. Bu durumun sonucu olarak mucadele ettigi tum kategorilerde
ve yarismalarda madalya kazanmayi basaran lider takimlardan biri haline
gelmistir. Son olarak 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlarinda elde edilen buyUk
basar Dlnya liderligimizi pekistirmistir. Oniimuzdeki stirecte Milli Takimlarin
calisma usul ve esaslarinda yapiimasi planlanan gelisim ve iyilestirmeler ile
Ulkemizin her alanda cok daha guclu temsil edilmesi saglanacaktir.

Antalya 100. Yil Okculuk Tesisleri bunyesinde olusturulacak olan kapal atis
alaniile (100m - 13,50m) milli takim ¢calismalarimizin 12 ay boyunca olimpik
yarisma duzeninde surdurulebilmesi mUimkun hale getirilecektir. Bu sayede
0z kaynaklarimizin cok daha ekonomik kullaniimasina olanak saglanacaktir.
Yilllk butgemiz Uzerinden tasarruf ederek sporcularimizin daha fazla
uluslararasi yarisma ve kamplarda yer almasi ve mevcut basari grafigimiz ile
yil icerisinde kazanilan toplam madalya sayisini ve Olimpiyat Oyunlarindaki
madalya sayisinin yukariya cikarilmasi hedeflenecektir.

2. Yuksek performans merkezi

Antalya 100. Yil Okculuk Tesisleri bunyesinde olusturulacak olan kapali
alanin yani sira hali hazirda mevcut diger alanlarin kullanim sekilleri de tekrar
planlanarak uluslararasi yuksek performans merkezi olusturmak amaciyla
gerekli teknik malzemeler ile donatilacaktir. YUksek hizli kamera, cok acih
teknik analiz kameralari ve video erteleme ve video analiz yazilimlari ile
Okculuk sporuna 6zgu kuvvet — dayaniklilik gelistirme araclarinin tedarik
edilmesi ile uluslararasi alanda yarismalara katilan ve olimpiyat oyunlarina
hazirlanan tum takimlarin tercih edebilecegdi bir kamp - egitim merkezi
olusturulacaktir.

xxxxxxxxxxxxxxxxxx —
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Bu sayede, hem Milli Takimlarimizin ¢calisma programlari desteklenmis

olacak hem de bu merkezi kullanmak icin Antalya’ya gelecek olan
uluslararasi takimlar ile ortaklasa gerceklestiriiecek kamp - egitim calismalari
sayesinde genc sporcularimizin vizyonlarinda olumlu gelisme saglanmasi
hedeflenecektir.

3. “Olimpiyatin Gencleri” yetenek gelistirme programi

Strateji 2020 programimizda ortaya koymus oldugumuz “Olimpiyatin
Gencleri” isimli yetenek gelistirme projesi gec¢tigimiz 5 yillik stUrecte tam
anlamiyla basaril bir sekilde uygulanmis ve hem erkeklerde hem de
bayanlarda 13 - 14 yas araliginda belirlemis oldugumuz hedef
sporcularimizin performans gelisimleri ve Tokyo Olimpiyat Oyunlaindaki
basarisi, TOF’un uluslararasi arenadaki mevcut konumunu belirlemistir.
TOF, bu projeyi 2024 vizyonuyla revize edecek ve dnumuzde ki 3 yillk sUreg
icin cok daha etkili bir sekilde kullanacaktir. Boélgesel taramalar ve ulusal
yarismalarda dikkate alinacak sporcular ile 2024 olimpik sporcu havuzu
olusturulacak ve her biri 13 — 14 yas araliginda olan sporcular icin hem
performans hem de kisisel gelisim programlari hazirlanarak ciddiyetle
uygulanacaktir. Belirlenecek olan sporcularin gelecek kaygilari ve kariyer
planlamalari da dikkate alinarak TOF’un uluslararasi alanda yer alacagi
tum yarismalarda her yas kategorisi igin etkili bir sekilde temsil edilmesi
hedeflenecektir.

Olusturulacak olan 2024 olimpik sporcu havuzundaki sporcularimizin,
fiziksel, zihinsel ve teknik anlamda guncel antrenman programlari ile
calismalar saglanacaktir. MUmkun olan en son teknoloji ile Uretilmis Okguluk
teknik malzemeleri de sporcularimizin kullanimina sunularak yetenek ve

bilimin birlestigi bir gelisim surecinin olusturulmasi hedeflenecektir.
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4. Uluslararasi organizasyonlar

Kuruldugu gunden bu yana gerceklestirmis oldugu uluslararasi organizasyonlar
ile dUnyada altin standardi belirleyen TOF, dijitallesme cagina ayak uydurarak
davet, ulasim, konaklama ve bilgilendirme servislerindeki is akisini tamamen
bilgisayar ortamina aktaracak ve katihmcilarin ihtiyac duyacaklari tum bilgiye
olabilecek en hizli sekilde ulasabilmelerini saglayacaktir.

TOF, bunyesinde olusturacagi ve gelisimine destek oldugu Kisi ve

kurumlardan meydana gelecek olan organizasyon komiteleri ile her bir
uluslararasi organizasyonu bagimsiz bir proje olarak degerlendirecektir. Turk
misafirperverligini, teknik ve yonetim becerileri ile birlestirerek tum katilimcilarin
her anlamda konforlu bir organizasyon sureci gecirmeleri hedeflenecektir.
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5. Ulusal organizasyonlar

Her gecen gun genisleyen ailemizin bir araya geldigi ulusal faaliyetlerimizin
MUMKuUN olan en Ust duzey standartlarda gerceklestiriimesi icin ¢cok buyuk
bir caba sarf eden TOF, giderek artan katihmci sayilarini dikkate alarak
yarisma isleyis planlarinda uygulayacagi degisiklikler ile sporcularimizin
mevcut performanslarini ortaya koyabilecekleri en uygun sartlari olusturmaya
calisacaktir.

Yarismalarin ilan edilmesinden kesin sonuclarin yayimlanarak madalya
téreninin yapilacagl ana kadar her bir dakikayl 6zenle planlayan TOF,
sporcularimizin atis alani konforundan sonuclari takip edebilmesine kadar
tum asamalarda mUmkun olan en uygun organizasyonu yaparak her bir
katimcinin yasama alanina dénusu sirasinda kendi performansindan baska

B
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aklinda hicbir soru isareti kalmamasina gayret gdsterecektir. Bu sebeple
yarisma gun sayilari mevcut programa goére 1 gun daha fazla olacak
sekilde planlanacak ve bu sayede hem gun isigindan daha etkili bir sekilde
faydalanilacak hem de her bir katilimci icin yarisma haftalarinin sadece
sportif degil kulturel bir aktivite olarak degerlendirimesi icin zaman yaratiimis
olacaktir.

Ayrica yarisma alaninda daha kisa surelerde kalarak mevcut fiziksel

ve zihinsel yeterliliklerini daha etkili bir sekilde kullanabilecek olan
sporcularimizin mevcut performanslarini yukari cekebilmeleri ve antrenman
dbnemlerine gore daha basaril sonuclar alabilmeleri hedeflenecektir.

6. Kurumsallasma - Bolgeler arasi iletisim

Web sitemiz Uzerinde olusturulacak ara yUzler sayesinde her bir
bdlgemize ayri bir kullanim alani yaratilacak ve bu sayede bolgesel olarak
duzenlenecek olan il birinciligi vb. organizasyonlarda kullaniimak Uzere &zel
bir toplumsal iletisim platformu olusturulacaktir.

Organize edilecek olan tUm boélgesel faaliyetler icin kayit islemleri, isleyis
planlari ve sonug¢ paylasimlarin bu platform Uzerinden yayimlanmasi
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planlanmaktadir. il birincilikleri vb. yarismalar icin hakem atama, yarisma
sonuclarini yayimlama ve onaylama bu platformlar Uzerinden yapilarak TOF
tarafindan resmen taninmasi saglanacaktir.

Ayrica TOF tarafindan uluslararasi yarismalarda kullaniimakta olan TOF
bilisim yarisma sonug sistemlerine il temsilcileri tarafindan kullanici
tanimlama ve bolgesel yarisma olusturma yetkileri verilerek her turlU
bdlgesel yarismanin da bu sistem Uzerinde gerceklestirimesi, bu sayede de
ulusal duzeyde bir standart olusturulmasi hedeflenecektir.

7. Tesislesme

Yerel yonetimler ve Genclik ve Spor Bakanligi ile gelistiriliecek olan projelerle
oncelikli olarak TOF tarafindan belirlenecek olan pilot iller olmak Uzere
ulkemizin hemen her bolgesinde gelisim hedefi ile ¢calisan tum sporcu ve
antrendrlerimizin faydalanabilecegi Okculuk tesisleri olusturulacaktir.

Bazi bdlgelerde yeni insa edilecek, bazi bdlgelerde de mevcut alanlarin
tekrar duzenlenmesi ile olusturulacak olan tesislerde gerekli olacak tum
teknik (hedef minderi, hedef sehpasi vb.) malzemeler TOF tarafindan
saglanacaktir.
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Ayrica temel gelisim ve Okcguluk sporunun yayginlastiriimasi igcin gerekli

olabilecek tum Okculuk teknik malzemeleri de TOF tarafindan saglanarak,
olusturulacak olan tesislerde calismalarini surdurecek olan tum antrendr

ve sporcularin mevcut ekonomik imkanlarini sadece kendi gelisimlerini
desteklemek amaciyla kullanabilmeleri hedeflenecektir.

8. Kurullar Arasi iletisim

TOF bunyesinde olusturulacak olan kurullar arasi iletisimin guglendiriimesi,

bu kurullarin birlikte daha etkili calisabilmeleri adina bir Ust kurul olusturulacak

ve bu kurul bunyesinde alinacak kararlar ile TOF’un tum paydaslarina yonelik
uygulamalarinda daha hizli ve etkili kararlar alinabilmesi saglanacaktir.

isimleri farkll olsa da ortak payda icin calismalarini strdtren ve aldigi kararlar ile
yine ortak hedefler ugruna hareket eden kurullarimiz arasinda duzenlenecek
musterek toplantilarnin artirimasi ile Uretilecek olan gelisim projelerinin farkl bakis
acilarindan degerlendiriimesi saglanacaktir. Bu sayede tum paydaslarimizin fayda
saglayacagi bir gelisim ve ilerleme surecinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

9. iletisim - Sosyal Medya

TOF, web sitesi ve sosyal medya Uzerinden surdurmekte oldugu haberlesme,
bilgilendirme ve egitim gibi yayinlarini artirarak, icerikleri paydaslarinin intiyaclari
dogrultusunda gelistirecektir. Bu sebeple olusturulacak olan geri bildirim
platformlari sayesinde, TOF icerik gelistirme programini revize edecek ve 6zel
kulUplerin gelisim suUreclerini destekleyecek egitim programlarini kullanima
sunacaktir.

Okculuk sporunun yayginlastirimasi ve daha genis kitlelere ulasabilmek amaciyla
Ozellikle sosyal medya hesaplarinin daha etkili bir sekilde kullanilmasi ve bu sayede
paydaslarimizin kurumsal gelisimlerini destekleyecek iceriklerin olusturulmasina
dzen gosterilecektir. Ozel kulUp vb. kuruluslarin tantim faaliyetleri amaciyla
kullanilabilecek reklam ve bilgilendirme icerikleri TOF bilisim ekibi tarafindan
hazirlanarak tUm paydaslarinin kullanimina ve paylasimina sunulacaktir.
Ozellikle ulusal ve uluslararasi faaliyetler sirasinda kayit altina alinacak olan video
ve fotograf gibi medya icerikleri tum paydaslanmizin ulasabilecegdi ve serbestge
kullanabilecegdi platformlarda yayimlanarak Okculuk sporunun tanitimi icin her
zamankinden daha kaliteli ve uygun icerikler kullanilarak tum takipgiler igin
profesyonel bir kurumsal yapi izlenimi olusturulmasi hedeflenmektedir.

.................. —
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10. Ticari ortakhklar - Sponsor iliskileri

TOF, mevcut ticari ortakliklari ve sponsorlari ile iliskilerini gelistirmeye yonelik isleyis
planlarni yUrutirken yeni katkilar elde edebilmek igin projeler uretmeye devam
edecektir. En dnemli Grtn olan sportif basarinin hedef kitleye en etkili bicimde
iletilebilmesi icin haberlesme ve bilgilendirme agini glglendirecek, bu sayede de
yazil ve gorsel paylasim alanlarinin genisletiimesi ve ticari ortakliklar icin tanitim
faaliyetlerinin yurutUlebilecedi imkanlar yaratacaktir.

Basari ve basaril sporcularimizin tanitim faaliyetleri, TOF’un ulusal duzeyde bilinirlik
ve takip edilme duzeyini artiracak dogrultuda ve Okculuk yildizlarinin yaratimasi
amaciyla interaktif bir yapiyla gerceklestiriliecektir. Uluslararasi alanda hem TOF'u
hem de Ulkemizi basariyla temsile eden sporcularimizin hem hedef kitlemiz hem
de Okculuk sporuna ilgi duyan herkesle baglanti kurabilmeleri, deneyimlerini
paylasabilmeleri saglanacaktir.

Ayrica ulkemizde TOF tarafindan duzenlenecek olan uluslararasi organizasyonlar icin
saglanabilecek ticari ortakliklar ve sponsorluk imkanlar degerlendirilerek, dncelikle
bransimiza 6zgu alanda ticaret yapan firmalar ile Okguluk Ailemizin Uyelerini hedef
kitle olarak gorebilecek tum kurum ve kuruluslar ile degerlendirilecektir. Bu sayede,

TOF’un amagclarina giden yolda mali acidan guclendiriimesi hedeflenmektedir.
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Gelecege Yatinm
TOF, Strateji 2024 plani cercevesinde bUyume ve ilerleme hedeflerinin yani
sira 10 ayri baslk altinda gelecege yonelik yatirrmlarini sirdurecek ve tium
paydaslarimizin bu yatirimlardan olumlu yénde etkilenmesi icin kapsayici
yodnetim anlayisini devam ettirecektir. Ozellikle egitim ve egiticiye yatirm

anlayisi icerisinde tum aile Uyelerimizin hem bireysel hem de kurumsal
gelisimleri desteklenecektir.

1- Antrenor gelisimi

TOF, temel faaliyet alani olan spor ve sporcunun gelismesi ile hedeflenen
basarilara ulasiimasi icin en 6nemli aktodrlerden birisinin de antrendrler
oldugunu dusunmektedir. Bu sebeple mevcut antrendr egitim programi
Uzerinde hem egitim — 6gretim hem de 6lcme - degerlendirme faaliyetlerini
yeniden duzenleyerek daha etkili bir sistemi olusturmaya calisacaktir.

Cagmizin gerekliliklerine ayak uydurmak ve herkes igin en dnemli varlik
olan zamani daha dogru kullanabilmek amaciyla uzaktan egitim metotlari
gelistirilecek ve en dnemli 6gretim materyali olarak gdsterilen yazil kaynak
arsivini de genisleterek antrendrlerimizin intiya¢ duyduklar bilgi bankasina
daha hizli bir sekilde ulasmalarini saglayacaktir.

Ulusal duzeyde gelistirilecek olan antrendr seviyelerine ve kademelere
uygun standart egitim sistemi sayesinde dncelikle antrendr egitim kalitesinin
artirilmasi, bu sayede de elit sporcu yetisme hizinin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

2- Antrenor egiticilerinin yetistirilmesi

Strateji 2024 plani icin gelisim hedeflerinden en 6nde gelen antrendr
egitimini en Ust seviyeye ¢ikarabilmek igcin antrendr egitim programina
paralel olarak antrendr egiticilerinin de yetistiriimesi 6nemli bir intiya¢ olarak
on plana cikmaktadir.
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Antrendr yetistirme kursu, gelisim semineri vb. gelisim faaliyetlerinde

gorev almak, egitim - 6gretim faaliyetleri ile ilgili icerik gelistirmek ve dlcme
- degerlendirme kriterlerini belirleyerek kademeler arasi gecis ile seviye
belirleme islemlerini ydnetmek Uzere antrendr egiticileri yetistirilecektir.
Ailemiz icerisinden belirlenecek, materyal gelistirme ve uygulama tecrubesi
olan, iletisim becerileri yUksek kisilere verilecek egitmenlik formasyonu

ile her bir kademe icin belirli yeterliklere sahip antrenor egiticilerinin
belirlenmesi ve sertifikalandirimasi saglanacaktir.

Ulusal antrendr egiticilerinin olusturulmasi ile dncelikle her bir kademe icin
gereksinimlere uygun antrendr egitim programi belirlenmesi ve her bir
yetistirme kursu veya egitim programi igin aktarilacak olan bilgi dagarcigi
acisindan standart olusturulmasi hedeflenmektedir.

3- Web tabanh egitim portal

TOF, antrenor egitim — 6gretim programini tamamen interaktif bir alana
transfer ederek tum ilgililerin mUmkudn olan her ortamda Okcguluk egitim
materyallerine ulasabilmesini saglayacaktir. Bu sayede hem antrendr
adaylari hem de TOF acisindan mevcut maddi kaynaklar ile zamanin daha

etkili kullanilmasi mumkun olacaktir.

Web sitemize bagl olarak olusturulacak egitim portal sayesinde egitim

- 6gretim materyalleri, yazilh ve gorsel icerikler ile sunum ve videolar
paylasilarak antrendr egitim suUreci dijitallestirilecektir. Ayrica her bir egitim
programi sonunda uzaktan ve web tabanl olacak sekilde uygulanacak
olan sinavlar ve egzersizler ile katihmcilarin kendi seviyelerini belirlemesi ve
eksiklerini gérebilmesi mUumkun olacaktir.

Egitim - 6gretimin temelini olusturan salt bilgi ve yasam tecribelerinin
her birey tarafindan ulasilabilecek bir ortamda paylasiimasi ile Okculuk
antrendr egitim sUrecinin hizlandirilmasi ve kalitesinin Ust dlUzeye cikarimasi

hedeflenmektedir.
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4- Egitim kurumlari ile is birligi

Hem antrendr egitim programlarinin dizenlenmesi hem de 6grenci
sporcularimizin akademik basariyl da sportif gelisimi ile birlikte
surdurebilmeleri acisindan TOF ve egitim kurumlari arasindaki is birligi ve

iletisimin cok 6nemli oldugu dusunulmektedir.

Antrenor egitimi acisindan yeni olusturulacak olan egitim - 6gretim
planlarinda bircok Universitemizin spor egitimi veren fakulteleri veya
yuksekokullari ile iletisime gecgilerek uzun soluklu egitim ortakliklar
yapilmaya calisilacaktir. Bu sayede hem bilimsel hem de geleneksel egitim
- 6gretim sUrecinin bir arada olabilecegdi bir antrendr egitim programinin
yaratimasi hedeflenmektedir.

Ogrenci sporcularimiz mevcut Milli Egitim sistemine gére sinif
arkadaslarindan geride kalmamak ve ayni zamanda sportif basari hedeflerini
destekleyebilecek antrenman yogunluguna ayak uydurabilmek icin ¢cok
fazla caba sarf etmektedirler. TOF olarak sporcularimizin yogunlukla

devam edebilecekleri pilot okullar belirlenecektir. Sportif gelisim ve egitim -
ogretim faaliyetlerinin bir arada yUrutUlebilecedi duzenlemeler planlanarak
hayata gecirilecektir. Bu sayede sporcularimizin sportif basari icin ihtiyag
duyacaklari zaman, akademik 6grenim hayatlari ile entegre edilerek kisisel
gelisim sureclerinin desteklenmesi hedeflenecektir.

5- Teknik gelisim kamplari

TOF, her bir yarisma (yas) kategorisi icin belirli araliklarla, Milli Takimda veya
aday kadrolarda bulunmayan sporcular ve antrendrleri icin teknik gelisim
kamplari duzenleyecektir. Bu kamplar sayesinde ulke genelinde Okculuk
gelisim calismalarinin kontrol altinda tutulmasi ve hemen her bolgeden
sporcu ve antrenodrlerin eksiklerinin belirlenerek ulusal gelisim stratejimiz

dogrultusunda calismalari saglanacaktir.

.................. —
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Kalabalk gruplar halinde yapilacak olan kamp calismalari ile, sporcu ve
antrendrlerimizin, antrenman cesitliligi, sporcu gdzlem - degerlendirme
metotlari, teknik malzeme bilgisi, kamp - egitim disiplini ve uyum gibi bircok
parametre icin gelisim godstererek gelecek calismalarini bu dogrultuda
duzenlemeleri hedeflenmektedir.

6- 15 yas alti Okculuk ligi

TOF, Strateji 2024 plani cercevesinde 15 yas alti Okguluk ligi projesini
hayata gecirecek ve bolgesel gelisim surecini destekleyerek 15 yas

alti cocuklar icin Okguluk sporuna olan ilgiyi artirmaya calisacaktir. Bu
sayede “Olimpiyatin Gencgleri” projesi icin asil kaynak olusturan 13 - 14 yas
grubundaki kaliteli sporcu sayisi artiriimis olacaktir.

Ulkemizin ayri ayri bélgelerinde kendi aralarinda yarisacak olan bircok
sporcumuz ve kulUplerimiz, her bir bdlge icin belirlenmis oranlar
dogrultusunda final yarismalarina katilacaklardir. 15 yas alti Okculuk ligi
sonucunda, sporculari ile finallere kalmayi basaran bircok kulUbUmuz hem
maddi gelir elde edecek hem de ticari ortaklik ve sponsorluk anlasmalari
yapabilecekleri pazarlama imkanlarina sahip olacaklardir.

Uluslararasi basari dizeyimizi daha da yukari tasiyabilmek icin ihtiyacimiz
olan dogru kuluplesme ve profesyonellesme acisindan 15 yas alti Okguluk
liginin bir baslangic adimi olmasi hedeflenmektedir.

7- 15 yas alti Milli Takimi olusturulmasi

Uluslararasi alanda yarisma yasi olan 15 yasina gelmeden 6nce
sporcularimizin Milli Takim ¢alisma programina entegre olabilmeleri, Okguluk
sporunu daha profesyonel olarak yapmayi hedeflemeleri icin 13 — 14 yas
grubu sporcularimizdan basaril olan ve katildiklari yarismalarda klasik ve
makaral yaylar icin erkeklerde ve bayanlarda ilk 8 sirada yer alacak olan
sporcular 15 yas alti Milli Takimi olarak adlandirilacaktir.
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Bu sayede 15 yas alti Milli Takiminda yer alan sporcularimizin gelisim
surecleri bolge/kultp antrenorleri ile birlikte planlanarak tlkemizin Genclik
Olimpiyatlar, Gencler — Kadetler Dunya Sampiyonalari ve Gengler — Kadetler
Avrupa Sampiyonalarinda cok daha basaril olmalari icin aday sporcu havuzu
olusturulacaktir. Amacimiz, sporcularimizin, oyun ¢agindan ¢ikarak ideallerini
belirledikleri bir yastayken, Ay - Yildizl formayi giyebileceklerini ve bu forma
ile uluslararasl basarilar kazanabileceklerini gdstererek gelecek hedeflerini
yonlendirmek olacaktir.

Surdurulebilir basari icin genis kaynaklarin olusturulmasi ve bu kaynaklarin dogru
kullaniimasi dnemli bir gercektir. Bu anlayis ile olusturulacak olan 15 yas alti

Milli Takimi ile strdUrUlebilir basari icin elzem olan geng sporcu kaynaklarimizin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

8- Elit seviyeye gecis

TOF, 6zellikle Gengler seviyesinde (18 — 20 yas araliginda) gelisim surecini
deneyimli antrenorler ile gecirmis, antrenman ve Okculuk uygulamalari icin
akranlarina gére daha fazla zaman harcamis olan sporcular tespit edecek ve
elit seviyeye gecis surecinde bu sporculari teknik egitim ve malzeme destedi ile
takviye edecektir.

Bu sayede ulusal yarismalardaki mUcadele seviyesinin artiriimasi ve daha
fazla elit sporcudan olusacak olan yarismaci grubunun olusturulmasi
hedeflenmektedir.

9- Alt yapida kaynak dagilhimi

Pek cok spor kurumunda oldugu gibi TOF’da maddi kaynaklar bakimindan
sinirl imkanlara sahiptir. Dolayisiyla, sahip oldugumuz kaynaklarin en uygun
sekilde paylastirimasi ve en Ust duzey verimlilik ile geri ddnusunun saglanmasi
gerekmektedir.

Bu sebeple TOF, mevcut altyapi gelisim programlarini tekrar degerlendirecektir.
Strateji 2024 plani ile gelecek hedefi olarak belirlenmis olan 13 — 14 Yas Grubu
sporculara ve bu yas grubuna yatinm yaparak gelisimlerini destekleyen bdlge ve
kulUplerimize destek olabilmek icin kaynak yaratmaya ¢alisacaktir.
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Ticari ortaklklar veya yapilacak olan sponsorluk anlasmalarinin odak noktasina
alt yapi yatinmlar koyularak bircok gelisim ve ilerleme planimizin temelini
olusturan 13 - 14 Yas Grubu sporcularimizin gelisim surecindeki ihtiyaclarinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

10- Olimpik dayanisma is birligi

TOF olarak prestijimizi, nUfuz ve gelisme potansiyelimizi artirmak amaciyla,
kalabalik ve rekabetin cok yuksek oldugu uluslararasi spor camiasinda, sporun
degerlerini ve imajinl tam olarak anlayan ve bilen saygin spor organizasyonlariyla,
kUltur degisim kuruluslar ve benzeri ulusal kurumlarla guclu kurumsal iliskiler
kurulmaya devam edilmektedir.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nin olimpik dayanisma programi ile daha yakin
iliskiler kurulmasi ve bu sayede 2024 Olimpiyat Oyunlari hazirlik strecinde yer
alacak olan basaril sporcularimizin desteklenmesi ve ulusal Okguluk egitimi

faaliyetlerimizin finansmani icin fazladan kaynak yaratimasi hedeflenmektedir.
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